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Fundacion Dom Cabral (FDC)

La Fundacao Dom Cabral (FDC) es una escuela de negocios brasilefia fundada en 1976,
reconocida por su excelencia en la formacion de lideres y en el desarrollo de organizaciones.
Actlla como un puente entre el conocimiento académico y la practica empresarial, ofreciendo
programas que generan impacto real en la gestion y la estrategia de empresas de diversos
sectores. Su actuacién se basa en el aprendizaje colaborativo, el enfoque aplicado y una
profunda conexién con los desafios del entorno econémico y social.

Con la misién de "contribuir a la prosperidad sostenible e inclusiva de la sociedad, inspirando
a individuos y organizaciones a través de la educacion y la producciéon de conocimiento" como
propdsito, a lo largo de casi cinco décadas de historia ha guiado sus acciones tanto en Brasil
como en el escenario internacional, para generar impacto sistémico y duradero en lideres,
empresas y comunidades. Mantiene alianzas de larga trayectoria con instituciones de renombre
como INSEAD (1990) Kellogg (1993) y mas otras 70 instituciones como Oxford, HEC Paris,
ESADE, IMD, Cheung Kong, Cornell, Johns Hopkins, Pennsylvania, ITBA y UCU.

Gracias a su enfoque innovador, su compromiso con la transformaciéon positiva y su
capacidad de actuar en redes globales, la FDC se ha consolidado como la principal escuela de
negocios de América Latina, figurando regularmente en rankings internacionales como el del
Financial Times, donde ocupa el puesto #4 en la edicion de 2025 para Open Executive Education.

MANIFESTO FDC https://www.youtube.com/watch?v=4oprCcvskKgs

Alianza CIU & FDC

Desde 24 de julio de 2023 la Camara de Industrias del Uruguay (CIU) y FDC mantienen una
alianza estratégica para fortalecer la integracion empresarial y el desarrollo sostenible en la
region. Al unir el alcance institucional de CIU con la excelencia académica y la capacidad de
formacion ejecutiva de la FDC, esta alianza visa impulsar la competitividad de las empresas en
Uruguay al promover las buenas practicas de gestion. La mas evidente colaboracidon de esta
alianza es la serie de webinars fomentando una cultura empresarial comprometida con el
desarrollo y responsable en el Mercosur.
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Programa Gob. Corporativo

Las empresas familiares estan, cada dia mas, buscando su profesionalizacion como una de
las formas de garantizar su competitividad en el mercado. Es en este contexto que el Programa de
Gobernanza Corporativa en Empresas Familiares de la Fundacao Dom Cabral se inserta, con el
objetivo de promover una discusién entre los miembros de empresas familiares y gestores sobre las
principales practicas de gobernanza que impactan en el alcance de una gestién profesional del
negocio.

La Gobernanza se establece mediante la definicion de un sistema o conjunto de practicas
que se propone mejorar la gestion de la empresa, de modo a resguardar los intereses de todos los
involucrados, preservando el negocio a largo plazo.

Algunos de los beneficios de la implementacion de la Gobernanza Corporativa en empresas
familiares son su preparacion/profesionalizaciéon para que se vuelvan mas atractivas para la
captacion de financiamientos; la discusion del papel de la familia y de la sucesién; y la mejora en el
proceso de toma de decisiones, mediante el compartimiento del poder, reduciendo las posibilidades
de conflicto de forma a garantizar la perpetuidad del negocio.

Objetivos de Programa

Proporcionar una comprension del Gobierno Corporativo, su relevancia y su aplicabilidad a
las empresas familiares.

Presentar las principales motivaciones para adoptar el Gobierno Corporativo en las empresas
familiares, guiando a los participantes a identificar los factores que lo favorecen y lo dificultan en
Sus propias circunstancias.

Ayudar a los miembros de la familia que poseen y gestionan empresas familiares a ampliar
su comprension de la dindmica de las empresas familiares y la estructura de gobierno recomendada
para abordar los elementos de la familia, el negocio y la propiedad.

Promover networking y buenas practicas entre participantes y red de Alumni de FDC.

Contenido(s) & Tema(s)
1. Aportaciones conceptuales

Las bases tedricas se presentan de forma dinamica y contextualizada, conectando los nuevos
conceptos con conocimientos previos para favorecer la retencién. Aplicamos principios de la
neurociencia como la atencion sostenida y la codificacion significativa, utilizando narrativas,
metaforas y visuales que estimulan distintas areas del cerebro.

2. Casos practicos

A través del andlisis de casos reales y relevantes, los participantes activan la toma de
decisiones, la empatia y el pensamiento critico. Esta metodologia activa involucra emociones y
experiencias, dos factores claves en la consolidacion del aprendizaje segun la neurociencia.
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3. Autodiagnéstico

Cada participante realiza un ejercicio de autoevaluacién que promueve la reflexion profunda
y el reconocimiento de patrones propios. Esta introspeccion activa el sistema de recompensa del
cerebro al generar conciencia y claridad, facilitando la motivacién intrinseca y el aprendizaje
personalizado.

4. Plan de implementacion

Al finalizar, cada participante disefia un plan concreto de aplicacion en su entorno. Esta etapa
fomenta la neuro plasticidad al traducir ideas en accion, fortaleciendo las conexiones neuronales
mediante el aprendizaje experiencial y la practica deliberada.

Resultados Esperados

o Ampliar su capacidad para argumentar e influir en otros socios y miembros de las familias
propietarias para la adopcién del Gobierno Corporativo.

o Ser un agente movilizador respecto a las mejores practicas de Gobierno Corporativo en una
empresa familiar.

o Identificar oportunidades para impulsar el Gobierno Corporativo de su empresa.

o Capacitacién para desarrollar un plan de proximos pasos.

Local

Clu
Av. Italia 6101, Montevideo - Uruguay

ALTERNATIVAMENTE
HOTEL < A CONFIRMAR >

Cronograma
Inmersion presencial de 2 dias (16h) el 25 y 26 Septiembre | 8h30 as 18h30.

El programa esta disefiado como una inmersidn intensiva combinando experiencias de alto
impacto con metodologias activas y principios de andragogia, centradas en el aprendizaje de adultos.
Desde el inicio, los participantes reciben actividades breves de pre-work que permiten identificar
desafios comunes y establecer un lenguaje compartido, acelerando la integracién del grupo y
generando un contexto de co-construccidon de conocimientos desde la primera hora.

<FDC & CIU > 5de9



Fundacao
Dom
Cabral

Perfil de los Participantes

Fundadores, socios, sucesores y herederos de diferentes generaciones de empresas
familiares, estén o no activos en los negocios familiares.

Administradores y gestores que trabajan en empresas familiares.
Equipo FDC

Milton Nassau Ribeiro
Profesor Invitado de la Fundagao Dom Cabral
Area de Especializacion: Gob. Corporativo, Riesgos y Cumplimiento

Milton Nassau ha sido Profesor Invitado de Gobierno Corporativo, Riesgos y

Cumplimiento en la FDC desde 2016, habiendo impartido también docencia en

Insper, Ibmec y PUCMINAS. Se licencié en Derecho en la PUCMINAS y posteriormente

realizd un posgrado y una maestria en Derecho Empresarial. También realizd programas ejecutivos
en Harvard, INSEAD, MIT, IMD, Kellogg y la propia FDC.

Trabaj6 22 afios como ejecutivo en importantes empresas como Vale, CSN y VLI, y en esta Ultima
se desempend como Director Ejecutivo durante 10 afos, liderando areas como Gobierno
Corporativo, Riesgos, Cumplimiento, Impuestos, Seguridad Corporativa y Legal. Actualmente es
Venture Builder, Inversor Angel, Consultor de Estructuracién de Negocios y Miembro del Consejo.
Ha publicado varios articulos sobre Gobierno Corporativo, Compliance y Derecho Societario,
incluyendo el libro “Aspectos Legales del Gobierno Corporativo”, publicado por Quartier Latin.

Inversion

De forma especial, para estrechar la alianza de CIU y FDC, el valor individual para la
participacion es de USD 790 — sin impuestos! — pago en link FDC para tarjeta de crédito (personal o
corporativa).

IMPORTANTE - La inversion para un Programa Gobierno Corporativo de 16h Incompany
con enfoque a empresas familiares para 20 participantes con las caracteristicas del Programa de
CIU, exportado desde Brasil para América Latina, tiene una estimativa de inversién entre USD 18.536
y USD 27.805 — USD 927 y USD 1.390 por persona. La variacion es funcién del nivel de fomracién
del Profesor Experto (Ph. Doctorado, Doctorado, Maestria, MBA, Especializacién), el tiempo de
dislocamiento necesario en virtud su localizacién en Brasil y otras caracteristicas de su perfil.
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Nota (%) FDC es una institucion educativa brasilefia sin fines de lucro que goza de inmunidad
fiscal en Brasil para todos los servicios prestados, segun el inciso c), seccion VI, del articulo 150 de
la Constitucion Federal de 1988. Cualquier impuesto, derecho, tasa, etc., aplicado fuera del territorio
brasilefio es responsabilidad del cliente / participante que recibe los servicios. Si la legislacién del
pais exige la retencién de algun valor al momento del pago del monto total de la participacion, la
responsabilidad de la retencion o el pago de dicho monto recae en la parte contratante / participante,
adeudandosele al contratista el monto total de la inversion.

Incluye: Pago de profesores y personal del FDC; todos los gastos de viaje y logistica (pasajes
de avién, alojamiento y comidas, seguro de viaje, costos de visa, etc.) para los profesores que
participan y equipo FDC; desarrollo de materiales personalizados del programa; desarrollo de
contenido personalizado para el programa/cliente; actividades de pre Workshop, Workshop y pos
workshop; café de bienvenida, pausas para el café por la manana y por la tarde, almuerzo
profesor(es) y equipo FDC.

No incluye: almuerzo de los participantes, transporte de los participantes, grabacion de
contenido, entrevistas para medios de comunicacidn (internos o externos) ni ningun otro concepto
gue no esté expresamente mencionado en la lista de Incluye.

Inscripcion
<< Hola Javier, aqui estoy a compartir como hacemos inscripcion
online con un ejemplo de un Programa de Argentina >>

Programa DEI CAMBRAS

https://fdceducation.org/home/solution?name=Programa+DEI+%28CIU%29

Proceso de Inscripcién al Programa

La participacién en el programa, tiene los siguientes pasos:

1. Realizar la inscripcién completando el formulario en el link.

2. Una vez enviada la solicitud, usted recibira un correo electrénico confirmando si ain hay
cupos disponibles confirmando su inscripcion exitosa.

3. En el mismo correo de confirmacién, encontrara un link para realizar el pago, el cual debe
efectuarse en un plazo maximo de tres (3) dias habiles para asegurar su lugar.

1. En caso de que usted haya accedido a la Ultima vacante disponible, la confirmacion final
de su participacion solo se dara una vez que el pago haya sido registrado dentro del plazo estipulado.

Después de cumplir con estos pasos, su inscripcién al Programa de Gobierno Corporativo
estara formalmente asegurada y usted recibira la confirmacion con el acesso al Ambiante Virtual de
Aprendizaje.
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INSCRIPCION QR Code < scanner desde celular >
https://assets-sam.mkt.dynamics.com/91224084-773a-496b-b0ba-
cleade9d34b0/digitalassets/standaloneforms/1ef72487-cb46-f011-877a-002248e1120b

PAGO
https://buy.stripe.com/4gM00jes2ghpelsdiMfYY0b?client reference id=QUO-07605-M7R6S0

Programa Gobierno Corporativo CIU << DRAFT >>

https://fdceducation.org/home/solution?name=Progrma-+Gob.+Corporativo+CIU+%28TBC%?29

SAC & Preguntas

https://www.fdc.org.br
0800 941 9200 (Brasil)
atendimento@fdc.org.br

Responsable por la Alianza CIU en FDC

s Silveira
Program Director

+551198217 6543
www.linkedin.com/in/buccossilveira/

| i
Fundacao I SSOCIATION

| Dom reeris BT Epycation EQUIS MBA

| Cabral the world 2024 RANKING ACCREDITED BE IN BRILLIANT COMPANY

Explore our Scholarships options to promote social inclusion. Creating a better future. Give now
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FUC

atendimento@fdc.org.br
0800 941 9200
www.fdc.org.br | www.sejarelevante.fdc.org.br
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